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L//[w ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  
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ϭ нлнн LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ [ŀǿ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ tƻƭƛŎȅΦ 
!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ 

bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ƻǊ ōȅ 
ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜΦ 

[ŀȅƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ /ǊŜŀǝǾŜ aŀǊƪŜǘΦ 

tƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ¦ƴǎǇƭŀǎƘΦ LŎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿǿǿΦƅŀǝŎƻƴΦŎƻƳΦ 

tƭŜŀǎŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻΥ  
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ [ŀǿ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ tƻƭƛŎȅ 
мунн 9ŀǎǘ aŀƭƭ 
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ./ 
±с¢ м½м /ŀƴŀŘŀ 
ǿǿǿΦƛŎŎƭǊΦƻǊƎ 
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L//[w !¢ ! D[!b/9                                                                        с 

²I9w9 L//[w ²hwY95 Lb нлнмκнн                                           у 

h¦w ²hwY                                                                                    мл 

±!b/h¦±9w !b¢L-/hww¦t¢Lhb Lb{¢L¢¦¢9                          мс 

L//[w !¢ ¢I9 ¦bL¢95 b!¢Lhb{                                                 му  

h¢I9w twhW9/¢{                                                                          мф 

Lat!/¢ w9thw¢{                                                                          нл 

h¦w ¢I!bY{                                                                                 нп 

L{w/[                     нр 

h¦w t9ht[9                   нс 

5hb ϧ Y!¢I ̧{hwh/I!b {/Ih[!w{ILt          ну 

D9¢ Lb±h[±95                 нф 
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¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ [ŀǿ wŜŦƻǊƳ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ tƻƭƛŎȅ 
όL//[wύ Ƙŀǎ ƘŀŘŀƴƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŦǊŜŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
 
!ǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ǊΦ tŜǘŜǊ DŜǊƳŀƴ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ Ƙƛǎ 
ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǇǳǊ L//[w ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ς 
ƳƻƴŜȅ ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎǊƛƳŜΦ ²Ŝ 
ƴƻǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ǎǇŜŀǊƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǝǘǳǘŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ς ƴƻǿ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ !ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ό±!/LύΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘǊƻƴƎ ±!/L !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘƛǎ ƪŜȅ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Prof. Neil Boyd, Chair of the Board 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƎǳƛŘŜŘōȅ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ǊΦ tŜǘŜǊ DŜǊƳŀƴΣ ŀƴŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ L//[w ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΩǎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘǎǳŎŎŜǎǎΦ  
 
aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ƻǳǊ 
.ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜΦ CƛƴŀƭƭȅΣ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴΣ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ L//[wΣ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƻǊƪ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ !ǧƻǊƴŜȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ .Φ/ΦΣ 
ǘƘŜ [ŀǿ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 
/ŀƴŀŘŀΣ ŀƴŘǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

Neil Boyd 
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L//[w  
hǾŜǊǾƛŜǿ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ICCLR promotes the rule of law, democracy, human rights, and 

good governance in criminal law and the administration of 

criminal justice, domestically, regionally and globally.  

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ [ŀǿ wŜŦƻǊƳ όL//[wύ ƛǎ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¦b-ŀŶƭƛŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ 
ōŀǎŜŘ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ /ŀƴŀŘŀΦ  

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мффмΣ L//[w ƛǎ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ {ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ 
[ŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΦ Lǘ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳŀƭ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦bΦ  

р 

  

¢9/IbL/![ !{{L{¢!b/9  

L//[w ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ L//[w !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜŦƻǊƳΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘǊŀƊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

!b![¸{L{ !b5 w9thw¢LbD  

L//[w !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎǊƛƳƛƴƻƭƻƎƛǎǘǎΣ ƭŜƎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŦƻǊƳŜǊ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŘŜǊ 
ŜȄǇŜǊǘǎΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎŀŘǊŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ L//[w ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘǎΦ  

 

¢Ih¦DI¢ [9!59w{ILt  

IƻǎǝƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 
ƛƴ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ L//[wΩǎ Ƴƻǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L//[w ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘΣ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ L//[w !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

L//[w Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜŦƻǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ǎƛƴŎŜ мффмΦ 



 с 

tǊƻƧŜŎǘǎ 

L//[w ŀǘ ŀ ƎƭŀƴŎŜ нлнмκнлнн 

    !ǇǊƛƭ           aŀȅ               WǳƴŜ                Wǳƭȅ                  !ǳƎǳǎǘ                  {ŜǇǘŜƳōŜǊ              hŎǘƻōŜǊ    

tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

9ǾŜƴǘǎ 

9-DƭŀŘǳŜΥ ¦ǎƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ 
LƴŎǊŜŀǎŜ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ WǳǎǝŎŜ ŦƻǊ 
wŜƳƻǘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ 
ŀƴ L//[w ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
[ŀǿ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ./ όƻƴƎƻƛƴƎύ  

!ǳǝǎƳ ƛƴ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ - 
¢ǊŀƛƴƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ !L59 /ŀƴŀŘŀ 
όƻƴƎƻƛƴƎύ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻƴ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ 
WǳǎǝŎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ WǳǎǝŎŜ όƻƴƎƻƛƴƎύ 

¢ƘŜ Cƭƻǿ ƻŦ aƻƴŜȅ ŦǊƻƳ /Ƙƛƴŀ ǘƻ 
.ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ - !ƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
wŜǾƛŜǿ ƻŦ LǎǎǳŜǎ wŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
./ aƻƴŜȅ [ŀǳƴŘŜǊƛƴƎ LƴǉǳƛǊȅ 

{ƻŎƛŀƭΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳƛŎ 
.ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ /ƘƛƭŘ WǳǎǝŎŜ wŜŦƻǊƳΥ 
[Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ±ƛŜǘƴŀƳ 

с 

²ŜōƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ ƻƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
²ǊƻƴƎŦǳƭ /ƻƴǾƛŎǝƻƴ aƻŘŜƭǎ ƛƴ 
/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LƴƴƻŎŜƴŎŜ 
/ŀƴŀŘŀΣ ¦./ LƴƴƻŎŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ./Φ 



 т 

 

 

 

Wǳƭȅ                  !ǳƎǳǎǘ                  {ŜǇǘŜƳōŜǊ              hŎǘƻōŜǊ           bƻǾŜƳōŜǊ             5ŜŎŜƳōŜǊ              WŀƴǳŀǊȅ              CŜōǊǳŀǊȅ                aŀǊŎƘ 

{ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 5ǳŜ 
5ƛƭƛƎŜƴŎŜ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƻ tǊŜǾŜƴǘ /ƘƛƭŘ 
ŀƴŘ CƻǊŎŜŘ [ŀōƻǳǊΥ ! DǳƛŘŜ ŦƻǊ tƻƭƛŎȅ 
aŀƪŜǊǎ ŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ   

/ŀƴŀŘŀΩǎ ±ƛŎǝƳǎ ϧ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ 
/ǊƛƳŜ ²ŜŜƪΥ ! /ŀƴŀŘƛŀƴ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ /ƻƳōŀǩƴƎ !ƴǝ-
!ǎƛŀƴ IŀǘŜ /ǊƛƳŜǎ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ wǳƭŜ 
ƻŦ [ŀǿ κ ¢ƘŜ wƛǇǇƭŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ IŀǘŜ 
/ǊƛƳŜǎΥ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ bŜŜŘǎ ƻŦ 
±ƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ±ƛŎǝƳƛȊŜŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 

!ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ [ŀǿ tǊƻƎǊŀƳΥ 
LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ !ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ 
ƛƴǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ CƻǊŜƛƎƴ tƻƭƛŎȅ 

5ŜƳȅǎǝŦȅƛƴƎ !ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΥ tŀǊǘ L 
9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
ŀƴŘ tŀǊǘ LL 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ 

¢ƘŜ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
LƳǇŀŎǘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ !Ǝŀƛƴǎǘ 
¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŜŘ 
/ǊƛƳŜ ŀƴŘ ƛǘǎ tǊƻǘƻŎƻƭǎΥ 
/ƛǾƛƭ {ƻŎƛŜǘȅ LƴǇǳǘǎ ƻƴ 
/ƭǳǎǘŜǊ L ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ 
¦b¢h/ wŜǾƛŜǿ 

/ƻƴŘƛǝƻƴŀƭ 
{ŜƴǘŜƴŎŜ hǊŘŜǊǎ ƛƴ 
.Φ/Φ ς нлмл-нлнл 

DL¢h/-L//[w ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ 
ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
!Ǝŀƛƴǎǘ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŜŘ 
/ǊƛƳŜ 

т 

[ŀǿ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
ǘƻ 5ƛǎǊǳǇǘ LƭƭƛŎƛǘ 5ǊǳƎ 
aŀǊƪŜǘǎΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
/ǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ {ƛƳǇƭŜ 
tƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ LƭƭƛŎƛǘ 5ǊǳƎǎ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ Ϧ¢ƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎϦ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŀƴŘ bƻǊƳǎ ƛƴ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ 
WǳǎǝŎŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ¢LW !ŎŀŘŜƳȅΣ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪΦ 

5ƛǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜ 
ǊŜŦƻǊƳǎ ƛƴ LƴŘƻƴŜǎƛŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ 
ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀƴŘ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 
wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜΣ ±ƻƭΦ рΣ bƻΦ нΦ 

  



 у 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L//[w ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎκǊŜǇƻǊǝƴƎ 

ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƳƻƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

L//[w  

!wh¦b5 ¢I9 ²hw[5 

Canada 

United States 

Panama 

у 

Ecuador 



 ф 

  

 

412 

41 

Publications loaded onto our 

online publication library  

Presentations, speaking 

engagements and delegations 

led by ICCLR thought leaders 

 

 

Followers on social media 

+2,800 

84 
Technical assistance  

projects/activities  

Kenya 

Viet Nam Thailand 

Austria 

Azerbaijan 

Japan 
China 

 
 

 

Kosovo 

Bosnia & Herzegovina 

Armenia 

ф 



 мл 

!ǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƴƻƴ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜΣ L//[w ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΦ L//[wΩǎ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƭƭƻǿ ǳǎ 
ǘƻ ǘŀƛƭƻǊ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 
ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L//[w ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛƴ Řŀǘŀ ƎŀǇǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ƧǳǎǝŎŜ ǇƻƭƛŎȅΦ  

hǳǊ ²ƻǊƪ 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

¦b¢h/ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ wŜǾƛŜǿ 
hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ L//[w ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŜŘ /ǊƛƳŜ ό¦b¢h/ύ ŀƴŘ ƛǘǎ tǊƻǘƻŎƻƭǎ ǘƘŜǊŜǘƻΦ ¢ƘŜ ƛƴǇǳǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ŀ ǊŜǇƻǊǘ 
ǿǊƛǧŜƴ ōȅ L//[w !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ WŜǎǎƛŎŀ WŀƘƴ ŀƴŘ ¸Ǿƻƴ 5ŀƴŘǳǊŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎǊƛƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŜƭŦ-ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƭǳǎǘŜǊ L ƻŦ ǘƘŜ ¦b¢h/ wŜǾƛŜǿ aŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΦ 

!ǳǝǎƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ  
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ L//[w ƻũŜǊǎ ŀǳǝǎƳ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎΦ aƻŘǳƭŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀǳǝǎƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀǳǝǎǝŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇƭŀǜƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ 
ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ !L59 /ŀƴŀŘŀΦ  

Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ DƭŀŘǳŜ wƛƎƘǘǎ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ L//[w ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ Ƴǳƭǘƛ-ȅŜŀǊ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Yƴƻǿ ¸ƻǳǊ 
DƭŀŘǳŜ wƛƎƘǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƧǳǎǘƛŎŜ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ./ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ DƭŀŘǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀƭƭ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 
!ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ L//[w ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ 
ŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ǾƛŘŜƻ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ DƭŀŘǳŜ wƛƎƘǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ 
ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ƘŜŀƭƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

мл 



 мм 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

{ǳǇǇƭȅ /Ƙŀƛƴǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ  
CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ L//[w ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƎǳƛŘŜ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊƛƴƎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ōŜƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ Řǳǘȅ 
ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŎƘƛƭŘ ƭŀōƻǳǊΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀōǊƻŀŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘΦ  

wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 
L//[w {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦΦ 5ŀƴŘǳǊŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ 
ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
¢ƘŀƛƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƻƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪ ƻƴ Wǳƭȅ ннƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ .ŀǎƛŎ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƻŦ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ aŀǧŜǊǎΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
L//[w !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ tǊƻŦΦ ¸Ǿƻƴ 5ŀƴŘǳǊŀƴŘ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ WŀƘƴ Ŏƻ-
ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŬǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎǊƛƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘƻǳƎƘǘ-ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀōƻǳǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŎǊƛƳŜΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ 
ǘƘŜ DL¢h/-L//[w ƘƻǎǘŜŘ ǿŜōƛƴŀǊ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘΩǎ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŶŎƛŀƭǎ 
ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ōƻǘƘ L//[w ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ƘŀǾŜ Ŏƻ-ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ 
ōƻƻƪ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ 
/ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΥ ! wŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ƻƴ ¢ƘŜ wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿ ƛƴ wŜǘǊŜŀǘΥ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ WǳǎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ²ƻǊƭŘΦ 
  

мм 



 мн 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ .Ŝǎǘ LƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ƛƴ {ŜƴǘŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎ 

/ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ tŀǊŜƴǘǎ CŀŎƛƴƎ /ǊƛƳƛƴŀƭ {ŀƴŎǝƻƴǎ  

CǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŀƳƛƭȅ-

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ 

ƧǳǎǝŎŜ-ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ-

ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŀƴŘ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŘŜŦŜƴŎŜ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ǇǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎƻǳǊǘǎΣ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦŀŎƛƴƎ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǎŀƴŎǝƻƴǎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ CǊȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΩǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŀƴŘ {ǳǊǊŜȅΦ L//[w ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ LƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ tŀǊŜƴǘǎΦ [ŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ ¸Ǿƻƴ 5ŀƴŘǳǊŀƴŘ ŀƴŘ aŜƎŀƴ /ŀǇǇΣ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭƪƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ L//[w !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ±ƛǾƛŜƴƴŜ /ƘƛƴΣ Iŀȅƭƛ 

aƛƭƭŀǊ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ WŀƘƴ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƻǿŀǊŘ ŎƘƛƭŘ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΥ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘ-ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ 

ŜũŜŎǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ .ȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŀǿǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳŎƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎΣ ǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎΣ ǇǊƻǎŜŎǳǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘƧǳŘƛŎŀǝƴƎ ǎǳŎƘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ ¦ǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ¦b aƻŘŜƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŀƭ aŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ 

±ƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ ƻŦ /ǊƛƳŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΣ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ  

hǘƘŜǊ tǊƻƧŜŎǘǎ 

5ŀƻΣ [Φ ¢Φ ϧ ¸Φ 5ŀƴŘǳǊŀƴŘΣ ¸Φ όнлнмύΦ {ƻŎƛŀƭΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ {ȅǎǘŜƳƛŎ .ŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ /ƘƛƭŘ WǳǎǝŎŜ wŜŦƻǊƳΥ 
[Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ±ƛŜǘƴŀƳΦ ¸ƻǳǘƘ WǳǎǝŎŜΦ 9ŀǊƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎΣ Wǳƭȅ олΣ нлнмΦ 

¢ƘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǾŜƴƛƭŜ ±ƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ²ƛǘƴŜǎǎŜǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ WǳǎǝŎŜ {ȅǎǘŜƳ - [Ŝ 
IǳȅƴƘΣ ¢Φ C5Φ ϧ 5ŀƴŘǳǊŀƴŘΣ ¸Φ - hŎǘƻōŜǊ нлнм - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ WǳǾŜƴƛƭŜ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΣ 
IŀƴƻƛΦ 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ hǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ  

мн 



 мо 

 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǎǳǊƎŜ ƻŦ ǊŀŎƛǎǘ ŀƴŘ 

ȄŜƴƻǇƘƻōƛŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ !ǎƛŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎ ŀǊŜ ŦŀǊ-ǊŜŀŎƘƛƴƎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŎǊƛƳŜǎΣ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀƛƳŜŘ ǘƻ 

ǎǘǊƛƪŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƛŎǝƳǎ ōǳǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƎǊƻǳǇΣ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǳƴǊŜǎǘΣ 

ŀƴŘ ŦŜŀǊΦ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎǊƛƳŜǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ 

ƘŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƛƴŜ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘŀǘŜ ŎǊƛƳŜ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ aŀǊŎƘ нлннΣ L//[w {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 

±ƛƴŎŜƴǘ ¸ŀƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀƴŘŜƳƛŎ 

LƴǉǳƛǊȅΥ /ƻƳōŀǝƴƎ wŀŎƛǎƳ ŀƴŘ IŀǘŜ /ǊƛƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ./ hŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 

wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ 

/ƻƳōŀǝƴƎ IŀǘŜ /ǊƛƳŜ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ IŀǘŜ /ǊƛƳŜǎΥ 

²ŜōƛƴŀǊ {ŜǊƛŜǎ ƛƴ IƻƴƻǳǊ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ 

±ƛŎǝƳǎ ŀƴŘ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ ²ŜŜƪ  

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнмΣ L//[w ƘŜƭŘ ŀ /ŀƴŀŘŀ-ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ά! 

/ŀƴŀŘƛŀƴ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ /ƻƳōŀǩƴƎ IŀǘŜ /ǊƛƳŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ 

[ŀǿΣέ ŀƴŘ ŀ ./-ŦƻŎǳǎŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊΣ ά¢ƘŜ wƛǇǇƭŜ 9ũŜŎǘ ƻŦ IŀǘŜ /ǊƛƳŜǎΥ 

!ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ bŜŜŘǎ ƻŦ ±ƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ±ƛŎǝƳƛȊŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ./Φέ .ƻǘƘ ǇŀƴŜƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƘŀǘŜ 

ŎǊƛƳŜǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǾƛŎǝƳǎΩ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴƎŀƎŜŘ L//[w {ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ±ƛƴŎŜƴǘ ¸ŀƴƎΣ aŀǳǊŜŜƴ 

aŀƭƻƴŜȅ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ²ƛƴƪƭŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ 

ŎƛǾƛƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ aǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳ ŀƴŘ !ƴǝ-wŀŎƛǎƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ./ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ǧƻǊƴŜȅ 

DŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ wƛŎƘƳƻƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ 

ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜΩǎ ±ƛŎǝƳǎ ŀƴŘ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ /ǊƛƳŜ ²ŜŜƪΦ 

 

  

  

 

  

 

 

мо 



 мп 

{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ  
DŜƴŘŜǊ-.ŀǎŜŘ ±ƛƻƭŜƴŎŜ 

L//[w ƘŀǎΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΣ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 

ƧǳǎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ hƴŜ ƻŦ L//[wΩǎ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L//[w 

{ŜƴƛƻǊ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 9ƛƭŜŜƴ {ƪƛƴƴƛŘŜǊ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YƻǎƻǾƻ WǳǎǝŎŜ !ŎŀŘŜƳȅΦ 

¶ ¦ƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŀ ƎŜƴŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǊƳŜƴƛŀƴ 
WǳŘƛŎƛŀƭ /ƻŘŜΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ¦bh5/ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 
ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ 
IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ   

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ YƻǎƻǾƻϥǎ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lǎǘŀƴōǳƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

¶ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿŜōƛƴŀǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Lǎǘŀƴōǳƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǘ ŀ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ I9[t ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ 
!ȊŜǊōŀƛƧŀƴΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦bh5/ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ aƻŘǳƭŜ ŦƻǊ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƻƴ ŎǊƛƳŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƻƳŜƴΦ  

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9-[ŜŀǊƴƛƴƎ aƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¦b ²ƻƳŜƴ ϦL Yƴƻǿ DŜƴŘŜǊϦ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ DŜƴŘŜǊ 
9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ hǊƎŀƴƛȊŜŘ /ǊƛƳŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

мп 



 мр 

 

tǊŜǾŜƴǝƴƎ 
ŀƴŘ wŜƳŜŘȅƛƴƎ 
²ǊƻƴƎŦǳƭ /ƻƴǾƛŎǝƻƴǎ 
L//[wΣ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LƴƴƻŎŜƴŎŜ /ŀƴŀŘŀΣ ¦./ 

LƴƴƻŎŜƴŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ./Σ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘǿƻ ǿŜōƛƴŀǊǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ 

ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ ƻƴ Ϧ/ǊƛƳƛƴŀƭ /ŀǎŜ 

wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΥ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ tƻǎǘ-/ƻƴǾƛŎǝƻƴ wŜǾƛŜǿϦ ǿƘŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

ƻŦ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŎŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƻǇŜǊŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

  

 

  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜōƛƴŀǊ ǿŀǎ ƻƴ Ϧ/ƻƴǾƛŎǝƻƴ LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

¦ƴƛǘǎ ό/L¦ǎύΥ ¢ƘŜ 9ǾƻƭǾƛƴƎ wƻƭŜ ƻŦ ¦{ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊǎ ƛƴ 

¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ²ǊƻƴƎŦǳƭ /ƻƴǾƛŎǝƻƴǎϦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ /L¦ǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳōŀǩƴƎ ǿǊƻƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bŜȄǳǎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ²ǊƻƴƎŦǳƭ 

/ƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŜƎŀƭ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄƻƴŜǊŜŜǎ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǊŜǾƛŜǿ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦƻǊǳƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎƻƳƳƻƴ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎƘŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 

ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŦƻǊŜƴǎƛŎ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜŦƻǊƳΦ   

мр 



 мс 

/ƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛǎ ŀƴŀǘƘŜƳŀ ǘƻ ǘƘŜ wǳƭŜ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ ŀǧŀŎƪǎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŎƻǊŜ ƻŦ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ hƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƴǝ-

/ƻǊǊǳǇǝƻƴ 5ŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ фΣ нлнмΣ ǘƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ !ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ό±!/Lύ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘΦ ±!/L ƛǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŬƎƘǝƴƎ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ōȅ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴƅƛŎǘǎ ƛƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ƛǘǎ ŦƻǊƳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊƛŘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴΦ 

¢ƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƪƛƴŘ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ {ƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ŀ ƭŀǊƎŜΣ Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎƭƻǎŜ ǝŜǎ 

ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΣ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻŎǳǎŜǎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƻƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎΦ Lǘ ŘƻŜǎ ǎƻ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ /ǊƛƳƛƴŀƭ [ŀǿ wŜŦƻǊƳΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦bh5/Φ  

¢ƘŜ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ !ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wǳƭŜ 

ƻŦ [ŀǿ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀƴǝ-ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴǝ-ƳƻƴŜȅ 

ƭŀǳƴŘŜǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎΦ   

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ  
±ŀƴŎƻǳǾŜǊ  
!ƴǝ-/ƻǊǊǳǇǝƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜ 

мс 


